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I. ÉVOLUTION DES MODES DE TRAVAIL : 

   Quel impact sur l’attractivité de l’Île-de-France ? 

1.	 Espaces hybrides pour modes de travail agiles 

2.	 Mobilités : vers des réseaux multimodaux, équilibrés et décarbonés

3.	 Immobilier : l’essor de modèles mixtes, réversibles et poreux 

4.	 Repenser l’attractivité numérique des territoires 

II. LA VILLE RÉSILIENTE ET DURABLE : 

    Focus sur la logistique urbaine  

1.	 Le défi de la logistique à l’ère de l’e-commerce

2.	 L’implantation des plateformes e-commerce : le défi du foncier

3.	 L’ultime frontière de la logistique du dernier kilomètre est-elle aérienne ?

4.	 Le fluvial, une solution d’avenir

5.	 Quelle place pour le ferroviaire dans la logistique du dernier kilomètre ? 

III. LA TRANSFORMATION DES CHAÎNES DE VALEUR 

      INDUSTRIELLES 

1.	 Du point de vue des territoires : reconnaître et favoriser l’ancrage 

 des activités stratégiques de demain

2.	 Du point de vue des stratèges : articuler relocalisation immédiate 

 des acteurs à impact et construction de filières d’avenir

3.	 Du point de vue des citoyens : 

 réindustrialisation / qualité de vie des populations, 

 créer un cercle vertueux à inventer ?  

IV. TRANSFORMATION DE LA FILIÈRE IMAGE À L’ÈRE 

      DE L’INDUSTRIALISATION DE LA PRODUCTION 

1.	 Une recomposition profonde et des opportunités historiques pour la filière 

2.	 Promouvoir les décors, lieux de tournage et compétences 

3.	 Quels modèles de promotion de l’attractivité des métropoles ?

4.	 Des dispositifs financiers incitatifs pour soutenir la filière image

5.	 Quelle transition écologique pour la filière image ?
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LA VILLE RÉSILIENTE ET DURABLE
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1. Poursuivre significativement la dynamique engagée autour  
des mobilités douces en termes d’infrastructures  (voies dédiées, bornes...), 
afin de répondre aux attentes individuelles et citoyennes, de développer des mobilités 

décarbonées profitant également au flux de marchandises (logistique du dernier kilomètre) 

et de fluidifier le trafic en centre-ville, et au sein de la région dans son ensemble.

2.   Exploiter le potentiel des infrastructures fluviales régionales qui pourraient 
être encore davantage mises à profit pour le transport de marchandises, et proposer  

une alternative durable à la route pour la logistique du dernier kilomètre.

3. Continuer à favoriser l’accès des entreprises et investisseurs 
internationaux aux grands projets urbains et d’aménagement, vecteurs 
de rayonnement et d’attractivité pour la Région (Grand Paris Express,  
Jeux Olympiques et paralympiques Paris 2024, Paris-Saclay...), à travers le développement 

de concours et appels à manifestation d’intérêt, en partenariat  

avec les grands opérateurs régionaux (ADP, RATP, Société du Grand Paris, EPA...).

4. Unifier au niveau de l’ensemble de la Métropole du Grand Paris  
et des 131 communes qui la composent les réglementations en matière 
de circulation et de stationnement pour simplifier le travail des chargeurs, 

transporteurs et logisticiens.
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La crise sanitaire a marqué le retour en force des stratégies industrielles nationales 

et régionales. En mettant en lumière notre dépendance aux importations de biens 

et produits essentiels, elle a placé la notion de relocalisation	industrielle comme 

l’un des piliers de notre stratégie économique régionale. Cette réappropriation  

de certains	maillons	des	chaînes	de	valeur est porteuse de relais de croissance 

pour l’Île-de-France, et permet des créations d’emplois, l’accélération de l’innovation, 

des transformations écologiques ou digitales, et une fertilisation positive, directe 

et indirecte, du tissu économique et industriel. Autant de facteurs d’attractivité 

stratégiques pour les investisseurs.

Mais ces enjeux riches et complexes doivent être lus à plusieurs niveaux.  

Selon quels critères identifier les activités stratégiques à localiser en priorité,  

que ce soit à travers l’implantation d’entreprises étrangères ou l’incubation 

d’industries naissantes porteuses d’innovation créatrice de valeur ? Du point  

de vue des entreprises, la crise sanitaire et les dérèglements mondiaux en cascade 

rebattent les cartes et modifient les priorités des décideurs. Quels sont les facteurs 

d’attractivité déterminants dans le choix de la localisation des activités industrielles 

? Tous ces points sont essentiels du point de vue des décideurs, qui doivent articuler 

des choix de moyen terme (relocalisation d’industries stratégiques) et de long 

terme (transition décarbonée, innovation...) ? Enfin, du point de vue des citoyens :  

comment concilier attractivité industrielle et qualité de vie des populations ?

Bref,	 comment	 réindustrialiser	 tout	 en	 décarbonant	 et	 en	 digitalisant,		

c’est-à-dire	 se	 saisir	 des	 opportunités	 nouvelles	 qui	 permettent	 d’engager		

un	cercle	vertueux	pour	l’attractivité	?
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La filière image fait partie des secteurs qui n’ont pas été trop impactés  

par la pandémie, en comparaison par exemple avec celui des spectacles vivants.  

En effet, le cinéma et l’audiovisuel franciliens ont su tirer leur épingle du jeu : 

grâce	à	une	aide	conséquence	du	Centre	national	du	cinéma	et	de	 l’image	

animée	 (CNC),	 les	 tournages	ont	 repris	dès	 le	mois	de	mai	2020	et	permis		

une	 stabilisation	 des	 projets.	 En	 2020,	 Film	 Paris	 Region	 a	 pu	 ainsi	

accompagner	 287	 projets.	 La	 France,	 et	 notamment	 Paris,	 continuent		

à	nourrir	l’imaginaire	des	réalisateurs,	notamment	étrangers,	et	reste	un	lieu	

d’attraction	et	d’investissements. Parallèlement, la consommation de contenus 

vidéo sur les plateformes a explosé pendant le confinement : Netflix revendique plus 

de 210 millions d’abonnés payants en août 2021, avec un gain de 37 millions en 2020. 

Le contexte reste donc très favorable pour une industrie qui se trouve confrontée  

à une	 opportunité	historique	de	passer	à	 la	vitesse	supérieure,	notamment		

en	termes	d’infrastructures	et	de	limitation	de	son	impact	carbone.



54 LES ASSISES DE L’ATTRACTIVITÉ



55LES ASSISES DE L’ATTRACTIVITÉ

C H A P I T R E  I



56 LES ASSISES DE L’ATTRACTIVITÉ



57LES ASSISES DE L’ATTRACTIVITÉ

C H A P I T R E  I I



58 LES ASSISES DE L’ATTRACTIVITÉ



59LES ASSISES DE L’ATTRACTIVITÉ



60 LES ASSISES DE L’ATTRACTIVITÉ

C H A P I T R E  I I I

LES ASSISES DE L’ATTRACTIVITÉ



61LES ASSISES DE L’ATTRACTIVITÉ



62 LES ASSISES DE L’ATTRACTIVITÉ

C H A P I T R E  I V



63LES ASSISES DE L’ATTRACTIVITÉ



64 LES ASSISES DE L’ATTRACTIVITÉ



65LES ASSISES DE L’ATTRACTIVITÉ

C H A P I T R E  V



66 LES ASSISES DE L’ATTRACTIVITÉ



67LES ASSISES DE L’ATTRACTIVITÉ



68 LES ASSISES DE L’ATTRACTIVITÉ

par Lionel GROTTO  
Directeur général de Choose Paris Region
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